<7y SPECIALFASTIGHETER PROTOKOLL

Protokoll fort vid arsstdmma med
aktieagaren i Specialfastigheter
Sverige Aktiebolag,
Org nr 556537-5945

Dag Torsdag den 18 april 2024

Plats Torsgatan 21 Stockholm, samt digitalt méte via Teams

Nédrvarande Aktiedgare Antal aktier och réster
Finansdepartementet 2 000 000 aktier 2 000 000

réster
genom Henrik Vesterberg
enligt fullmakt
Ovriga
Styrelseledaméter:
Eva Landén, Mikael Lundstrém,
Pierre Olofsson (narvarande
digitalt via Teams), Peter
Blomaqvist, Asa Wirén, Britta
Dalunde, Lotta Niland, samt
arbetstagarrepresentanter:
Erik Ydreborg, Kajsa Marsk Rives
och Tomas Edstrom

Foreslagen ny styrelseledamot:
Siv Malmgren

Foreslagen ny
arbetstagarrepresentant
Annica Blomgvist
Alexandra Laurén, vd
Helena Ehrenborg, revisor
Tobias Salomonsson, bolagsjurist
Ledningsgrupp och personal i
Specialfastigheter Sverige
Aktiebolag

1. Stdmmans 6ppnande

Stdmman dppnades av Eva Landén.

2. Val av ordférande vid stamman

Eva Landén valdes till ordférande pa stdmman.
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3. Upprittande och godkdnnande av réstldngd
Antalet aktier och réster uppgar till 2 000 000 varav staten dger 100 %.

Svenska staten foretrads enligt fullmakt och departementsprotokoll av kanslirad
Henrik Vesterberg. Stamman beslét att godkanna réstléngden.

4. Stammans ordférande utser protokollférare

Till protokollférare utsags Tobias Salomonsson.
5. Val av en eller tva justerare

Valdes Henrik Vesterberg att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
6. Godkdnnande av dagordning

Besl6ts att godkanna féreslagen dagordning.

7. Beslut om narvaroritt fér utomstaende

Besl6ts att godkanna narvaroratt for riksdagsledamot och for allménheten.

8. Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad

Kallelse har utfardats 20 mars 2024, det vill sdga mer an fyra veckor och mindre &n sex
veckor fore stamman, genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen har publicerats pa bolagets hemsida. Information om att kallelse skett har vidare
annonserats i Svenska Dagbladet. Kallelse har aven skickats med post till &garen och till
riksdagens centralkansli.

Det noteras att dgarens nominering av styrelse och férslag till andra beslut har publicerats
pa bolagets webbplats den 20 mars 2024.

Stamman konstaterade att densamma var i behdrig ordning sammankallad.

9. Framldggande av:
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsbheréttelse och koncernrevisionsberattelse, och
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m.

Styrelsens ordférande Eva Landén forklarade att framlaggandet av ars- och
hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning samt
revisionsberattelse, koncernrevisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport sker
under punkten 10.
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10.

11.

12.

Redogorelse for det gangna arets arbete

Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade styrelsens arbete under rédkenskapsaret.
Verkstallande direktéren Alexandra Laurén framlade och presenterade arsredovisning,
hallbarhetsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023 samt informerade
om bolagets verksamhet under aret.

Auktoriserade revisorn Helena Ehrenborg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Aktiebolag,
framlade revisionsberéattelse, koncernrevisionsberattelse, granskningsrapport samt
granskning av hallbarhetsredovisning.

Revisorn Helena Ehrenborg lamnade redogérelse for arbetet under rakenskapsaret.
Samtliga handlingar enligt punkten 9 konstaterades framlagda for rakenskapsaret 2023.

Beslut om

a. Faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen

Beslots att faststaila resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen for 2023 enligt styrelsens och verkstallande direktdrens férslag,
sasom de &r intagna i arsredovisningen, bilaga 1.

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eiler férlust enligt den
faststéllda balansrdkningen

Besl6ts att de till arsstdmmans férfogande balanserade vinstmedlen om sammanlagt
1 118 345 747 kronor, ska disponeras sa att 0 kronor utdelas till aktiedgaren och att
1 118 345 747 kronor balanseras i ny rékning.

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren

Beslots att bevilja ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstéllande direktdren for den tid
arsredovisningen omfattar.

Redovisning av erséttningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare

a. Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade bolagets principer fér erséttning till
ledande befattningshavare inklusive bolagets verkstallande direktdr. Noterades att
Ersattningsrapporten ansags framlagd i behorig ordning.

b. Revisorn Helena Ehrenborg framlade sitt yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen.

c. Beslots att godkanna Erséttningsrapporten, bilaga 2.

Revisorn Helena Ehrenborg framlade sitt yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen.
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13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag innebar att riktlinjerna dverensstdmmer med regeringens principer for
bolagsstyrning respektive ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande.

Besl6ts att faststalla styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare, bilaga 3.

14. Redogérelse for aktiedgarens forslag till besiut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Agarens representant, Henrik Vesterberg, presenterade och motiverade férslag till beslut om
arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande.

15. Beslut om antalet styrelseledaméter

Besléts att bolagets styrelse for tiden intill dess nasta arsstdmma hallits ska utgdras av atta
styrelseledaméter, utan suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.

16. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamdter och utskottsledaméter

Besldts att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgangen av nasta arsstdmma ska
utga med 314 000 kronor till styrelsens ordférande och med 150 000 kronor till dvriga av
arsstdmman valda ledaméter.

Besl6ts att intill utgangen av nasta arsstamma ska for arbete inom revisions- och
finansutskottet arvode om 46 000 kronor utga till utskottets ordférande och 35 000 kronor till
ledamot, for arbete inom erséattningsutskottet ska arvode om 15 000 kronor utga till
utskottets ordférande och 14 000 kronor till ledamot och for arbete inom
investeringsutskottet ska arvode om 45 000 kronor utga till utskottets ordférande och 30 000
kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter eller anstéllda i Regeringskansliet.

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Besléts att i enlighet med agarens forslag, for tiden intill ndsta arsstémma utse féljande
styrelseledaméter: Omval av Eva Landén, Peter Blomqvist, Britta Dalunde, Mikael
Lundstrém, Lotta Niland, Pierre Olofsson och Asa Wirén samt nyval av Siv Malmgren.
Eva Landén valdes till ordférande i styrelsen for tiden intill nasta arsstamma hallits.
Meddelades att de anstalidas organisationer har utsett tva ledaméter. Ordinarie ledamot

Tomas Edstrom, Ledarna och Kajsa Marsk Rives, Akademikerféreningen och som
suppleanter Annica Blomgvist, Unionen och Roger Térngren, SEKO.
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18.

19.

20.

Beslut om antalet revisorer

Beslo6ts att antalet revisionsbolag ska uppga till ett.

Beslut om arvode till revisor

Besl6ts att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rékning.

Val av revisor

Omvaldes interimistiskt det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers Aktiebolag fram till dess att upphandling av ny ordinarie revisor
slutforts.

Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn Helena Ehrenborg som
huvudansvarig.

(

21. Ovrigt
Henrik Vesterberg framférde dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for
val genomfért arbete under verksamhetsaret. Ett sarskilt tack framfoérdes till ledamoten
Charlotte Hybinette som har avgatt under aret och den avgaende arbetstagarrepresentanten
Erik Ydreborg som bada tva har med vardefull kompetens och betydelsefulla erfarenheter
under sina ar i styrelsen.
22. Stammans avslutande
Ordférande Eva Landén forklarade harmed arsstdmman 2024 avslutad.
Vid protokollet
S .
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Tobias Salomonsson
Justerasﬁ,_/:j » Justeras
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Ersattningsrapport for Specialfastigheter Sverige AB 2023

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Specialfastigheters riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstdamman 2023, har tillampats under 2023.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betrdffande Specialfastigheters verkstdllande
direktdr, 6vriga medlemmar i bolagets ledning och i férekommande fall styrelseledaméter.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 7 i arsredovisningen 2023.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7
i foretagets arsredovisning for 2023.

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sidorna 49-56 i arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse i det
inledande VD-ordet i arsredovisningen 2023.

Riktlinjer f6r ersattning

| Specialfastigheters riktlinjer for ersattning ska erséattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, dndamalsenlig och icke l|6neledande i férhallande till
jamforbara féretag utan praglas av mattfullhet, och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och ovriga férmaner. Rorlig 16n ska inte ges
till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2023, finns pa Specialfastigheter.se under
Bolagsstyrning och Bolagsstimma. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt
riktlinjerna finns pa féretagets webbplats, Specialfastigheter.se.

Riktlinjerna dr utformade i enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare
under 2023 har f6ljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor.


Specialfastigheter.se
Specialfastigheter.se
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Riktlinjerna som giller for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande
vid framtagandet av ersattningspolicy for de 6vriga anstallda inom koncernen.

Totalersattning till

verkstdllande

direktor

och

ledande

befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér och ledande befattningshavare 2023

. o Tjanste- Rérlig Ovrig Total-
Grundlén Férmaner N il s A e s
pension ersattning ersattning ersattning
TSEK 712 24 201 - - 937
Alexandra Laurén Andel av
- . .
Verkstéllande direktér el 76,0% 2,6% 21,4% B } )
ersattning
. TSEK 2785 26 377 - - 3188
\ kAsté'lTeddens?rglét" g G
Lt Sl SRS S Sl total- 87,4% 0,8% 11,8% . = .
ersattning
Charlotte Hybinette TSEK 1166 0 353 B ” 1519
Interim Verkstéllande Andel av
direktor? total- 76,8% 0% 23,2% - 5 S
ersattning
Claes Rasmuson TSEK 1675 8 376 - - 2059
CFO* Andel av
total- 81,3% 0,4% 18,3% - o -
ersdttning
TSEK - - - - - -
Eva Bang
Andel av
H 5
Interim CFO total- B ) _ _ ) )
ersdttning
TSEK 1663 5 492 - - 2160
Susanne Essehorn, Andel 2v
Chef Marknad och Affar " 77,0% 0,2% 22,8% B } )
ersattning
TSEK 1653 7 485 - - 2145
Josef Guttenkunst, ITEREY
Chef Projekt och Teknik total- 77.1% 0,3% 22,6% _ B }
ersattning
TSEK 1269 5 352 - - 1626
Masoomeh Antonsson,
clo Andel av
total- 78,0% 0,3% 21,7% - - -
ersattning
TSEK 1209 60 239 - - 1508
Michaela Skold,
Fastighetschef Andel av
astighetsche total- 80,2% 4,0% 15,8% 2 s i
ersattning
TSEK 1166 5 339 - - 1510
Christina Burlin,
HR-chef Andel av
total- 77,2% 0,3% 22,5% - - =
ersattning

J Bérjade pé Specialfastigheter 2023-10-20 och tilltrade som Verkstallande direkttr 2023-10-23.
2 Slutade p3 Specialfastigheter 2023-06-30. Ersdttning for konkurrensférbud under perioden 2023-07-01 — 2023-12-31 samt slutldn ar

inkluderat i tabellen ovan.

3 Interim Verkstillande direktér 2023-07-01 - 2023-10-22.
4 Slutade pa Specialfastigheter 2023-11-07. Beloppet inkluderar slutlon.
% Interim CFO under perioden 2023-11-08 - 2023-12-31. Konsult, ej anstalld.
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Hanna Janson,
Kommunikationschef

TSEK 959 8 262 1229
Andel av

total- 78,0% 0,7% 21,3% -
ersattning

Grundldn avser den &rliga fasta l6nen inklusive semesterersdttning och eventuella

skattepliktiga traktamenten samt skattepliktiga milersattningar.

Férmaner till verkstdilande direktdr och Ovriga ledande befattningshavare inkluderar

bilforman, kostférman och annan férman, till exempel sjukvardsforsakring.

Tjanstepension inkluderar flexpension.

Ledande befattningshavare ar ej berattigade rorlig ersattning.

Ovrig ersattning avser eventuella avgangsvederlag eller liknande vilket ej har utgatt under
aret. For andra ledande befattningshavare &dn verkstallande direktdr foreligger inga
individuella chefsavtal eller villkor om avgangsvederlag.
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Jamfoérande information om férdndring av  ersdttning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férindring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade

ridkenskapsdren (TSEK)
Arlig férandring 2018 vs 2019 2019 vs 2020 2020 vs 2021 2021 vs 2022 2022 vs 2023 Ref;;‘;gsa'
Arlig fériindring av ersittning verkstillande direktér och vice verkstillande direktoré
Verkstéllande direkt&r +109 (3%) +129 (4%) +156 (4%) +103 (3%) +580 (16%)7 4314
Vice verkstéllande o S
direktdr och CFO e e )
Bolagets resultatutveckling
Rorelseresultat efter
Aterliggning av +55 000 (4%) +103 000 (7%) +54 000 (3%) 73000 (-4%) | +293000 (+18%) | 1953000
finansnetto®
Arlig féréndring av genomsnittlig erséittning fér évriga anstdllda (heltidsekvivalenterj**
Specialfastigheteri? +14 (2%) +0 (0%)13 +46 (7%)14 +69 (10%)15 -18 (-2%) 755

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersittningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

& Totalersittningen avser summan av samtliga erséttningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.

u Férandringen kan hirledas till att Specialfastigheter under aret har haft en Vd som slutade 2023-06-30,

en interim Vd 2023-07-01 — 2023-10-22 och ny vd fr.o.m. 2023-10-23. F&r Vd som slutade 2023-06-30 &r ersattning for konkurrensférbud
under perioden 2023-07-01 — 2023-12-31 samt slutlén inte inkluderat i tabellen ovan, vilket uppgar till 1330 TSEK.

8 Fran och med den 1 januari 2018 erhéll bolagets CFO den kompletterande befattningen vice verkstéllande direktér.

® Tidigare vice verkstéllande direktdr och CFO Iimnade befattningen den 30 november 2020. Dérefter har vi inte utndmnt ndgon ny vice
vd.

10 £5r mer utforlig information om de arliga férandringarna avseende relevanta nyckeltal, se sida 58 i Specialfastigheters Arsredovisning
2023.

1 Fgrandringen av ersittningen till dvriga anstéllda avser férandringen av summan av motsvarande erséttningskomponenter som for
ledande befattningshavare.

12 Totalersattning for samtliga dvriga anstillda i Specialfastigheter dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

13 Den arliga forandringen av totalersittningen hérleds till férandring i personalstrukturen mellan 2019 och 2020 vilket resulterade i
ofériandrad genomsnittlig totalersattningen mellan aren.

% pen arliga férandringen av totalersattningen hirleds till férdndring i personalstrukturen mellan 2020 och 2021 vilket resulterade i dkad
genomsnittlig totalersattningen mellan dren.

15 pen arliga forandringen av totalersittningen hérleds till férandring i personalstrukturen mellan 2021 och 2022 vilket resulterade i 6kad
genomsnittlig totalersattningen mellan aren.
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Riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i Specialfastigheter Sverige AB

Styrelsen foreslar arsstamman i Specialfastigheter Sverige Aktiebolag den 18 april
2024 att anta foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Nedanstaende riktlinjer ar utformade i enlighet med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande som beslutades den 27 februari 2020.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och féréndringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstémman 2024-
04-18. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolaget ska dga, utveckla och forvalta fastigheter av &ndamalskaraktar i Sverige,
med fokus pa kunder med sérskilda sdkerhetskrav, samt bedriva darmed férenlig
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affarsméssig grund och generera
marknadsmaéssig avkastning genom en hyressattning som beaktar verksamhetens
risk.

Fér ytterligare information om Specialfastigheter uppdrag, vision och afféarsidé, se
var hemsida www.specialfastigheter.se

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséttningen m.m. _

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestadmd, &ndamalsenlig och icke
I6neledande i férhallande till jamforbara foretag, och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte
éverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner
folier en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sddant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Darutéver tillkommer flexpension. Eventuell
utékning av en kollektiv pensionsplan éver den l&neniva som técks av planen ska
vara avgiftsbestamd med en avgift om hégst 30 procent av dverskjutande 16nedel.
Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar for anstaliningsavtal ingangna efter 1
januari 2017.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat férmansbilar och friskvardpeng. Erséttning
vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjuk-
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pension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utékning av en Kollektiv sjukférsakring
éver den l6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och darmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om s& &nda sker, ska
uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Erséttningen fér sadant uppdrag ska vara férenlig med
dessa riktlinjer.

Upphérande av anstélining

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsioner Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgtras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg
for pensionsférmaner eller 6vriga férmaner. Vid ny anstéllining, annat tilkommande
avldnat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppségande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppségningslén och avgangsvederlag lamnas. Vid uppségning fran
den anstéalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutdver kan ersattning fér eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sadan ersittning ska kompensera for eventuelit inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangs-
vederlag. Erséattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen och uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppségningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning
galler, vilket ska vara hogst sex manader efter anstéliningens upphotrande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Erséattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande
till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor fér bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens ¢kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta férslag till nya riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Erséttningsutskottet ska félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.
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Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Redovisning

Bolaget ska fran och med arsstdmman 2021 upprétta en erséattningsrapport som
redovisar ersattningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande satt som
publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Det innebar att de séarskilda regler om redovisning av erséttningar till
ledande befattningshavare som galler fér sddana bolag ska iakttas av bolagen med
statligt agande.

Vidare ska bolagets revisorer infér varje arsstdmma lamna ett yttrande 6ver om de
riktlinjer som géllt sedan féregadende arsstdmma har féljits. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har féljts ska skalen fér denna bedémning framga. Harutdver
ska styrelsens ordférande vid arsstdmman muntligen redogéra foér de ledande
befattningshavarnas erséattningar och hur de férhéller sig till de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna.



